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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAESITYKSET VUOSILLE 2015 - 2017,
TALOUSARVIOESITYKSET VUODELLE 2015

1. YLEISTA

Kuntalain 65 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydesséa valtuuston on hyvak-
syttdva myds kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma, jonka ensimmainen vuosi
on talousarviovuosi. Kuntayhtyman voimassaolevan perussopimuksen mukaan seuraavan vuo-
den taloussuunnitelma ja -arvio on kasiteltava yhtymavaltuustossa marraskuun loppuun mennes-
sa.

Kuntayhtyman perussdannon 18 8:n mukaan jasenkunnille on varattava tilaisuus esityksen teke-
miseen kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseen. Jasenkunnille lahetetaan lausuntopyynt6 toimin-
ta- ja talousarviota varten toukokuussa. Kuntien lausunnot pyydetaén elokuun loppuun mennes-

Sa.

Koska toiminta- ja taloussuunnitelman aikajanne on 3 vuotta, kaikki voimavara- ja suoritetiedot
tulee esittaa kolmelle vuodelle. Investointien osalta useammalle vuodelle ajoittuvien hankkeiden
maararahat budjetoidaan toteuttamisaikataulun mukaisesti eri vuosille.

Muutokset toimintaan ja niisté aiheutuvat valttamattomat resurssilisdykset on arvioitava erik-
seen talousarvioesityksiin tulosalueittain/yksikoittain.

2. TOIMINTASUUNNITELMA 2015 - 2017
2.1. TOIMINTA

Toiminnan suunnittelussa noudatetaan valtuuston hyvaksymia strategisia linjauksia. Tavoitteiden
laadinnassa on huomioitava ns. tasapainotetun mittariston eri nédkdkulmat. Tulosalueille toimite-
taan erikseen lomakepohja, joka sisdltaa painopistealueet suunnitelmakaudelle.

Jasenkunnilta seutukuntaneuvotteluissa saadut ndkemykset ja jAsenkuntien antamat lausunnot
toiminnan ja talouden kehittimisestéa otetaan suunnittelussa huomioon.

Tavoitteiden realistisuuteen on kiinnitettava erityistd huomiota, koska palvelusuoritteiden yksik-
koéhinnat muodostuvat vahvistettujen tavoitteiden ja kustannusten perusteella.

Uusien sairaanhoidollisten tutkimus- ja hoitomenetelmien kayttddnotossa otetaan huomi-
oon ns. Halo-suositus seké erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien kesken sovitut menet-
telyt. Myos taloudelliset vaikutukset tulee arvioida ennen paatosté kayttoonotosta.

2.2 TULOSTAVOITTEET

Tulosalueet/-yksikot laativat nakokulmittain suunnitelmavuosille tulostavoitteet siten, etté ne
muodostavat tulosaluekohtaisen kokonaisuuden. Tulostavoitteiden tulee olla mitattavia tai muu-
ten seurattavia; niiden toteutumista arvioidaan toimintakertomuksessa seka seurantaraporteissa
vuoden aikana. Toimintasuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa yhtymavaltuusto paattaa myos
tavoitteiden sitovuudesta.




Suunnitellut merkittdvat muutokset toimintaan ja talouteen suunnitelmakaudella 2015 - 2017 tulee
kirjata esityksiin.

2.4 SUORITEARVIOT VUOSILLE 2015 - 2017
2.4.1. Oma toiminta

Tulosalueet arvioivat vuodeosastohoidosta hoitopdivien ja hoitojaksojen kokonaismaarat seka
avohoidosta paivystys-, ensi-, uusinta- ja muiden kayntien maarat. Sairaanhoidolliset palveluyksi-
kot tekevat arviot omista suoritteistaan. Vuoden 2015 tuotteistuksesta ja hinnoista paatetaan
vuoden 2014 lopulla hallitukselle esitettavan kayttdsuunnitelman yhteydessa.

Tulosalueiden/-yksikéiden ei tarvitse tehda esityksia tuotteittain/hintaluokittain. Tuote-
/hintaluokkakohtaiset maarat kysytaan yksikoilta sen jalkeen, kun on vahvistettu suoritteiden ko-
konaismaarat ja muut talousarvioon vaikuttavat seikat.

2.4.2 Ostopalvelut

Tulosalueen/-yksikon tulee esittéda arvionsa ostopalveluistaan.

3. TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2014

Suunnittelun 1&htékohta ovat vaeston tarpeet ja olemassa olevat resurssit.
3.1 TALOUSARVION LAADINTAMENETTELY

Talousarviovalmistelussa laaditaan keskitetysti yksikdille laskentapohjat, jotka perustuvat kaytet-
tavissa oleviin tilinpaatods- ja talousarviotietoihin.

Tulosalueiden ja —yksikdiden tulee tarkastaa ja tehda mahdolliset muutos- ja korjausesi-
tykset perusteluineen maaréarahoihin.

3.2 MAARARAHA-ARVIOIDEN PERUSTEET
3.2.1. Palkat ja palkkiot, henkildéstésivukulut vuodelle 2015

Palkkojen ja palkkioiden maararaha arvioidaan ilman muutoksia virkojen ja toimien maarassa.
Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuskausi on 1.3.2014 - 31.12.2015. Vuonna 2015 sopimuskoro-
tus toteutetaan 0,4 % suuruisena 1.7.2015. Vuosien 2014 ja 2015 sopimuskorotusten yhteisvai-
kutus vuodelle 2015 arvioidaan 1 %:n suuruiseksi, jonka mukaan palkkavaraukset tarkistetaan
vuoden 2015 talousarvioon. Palkkamaararaha perustuu henkilostoliitteeseen vakinaisten virkojen
ja toimien osalta. Toiminnan turvaamiseksi tarvittava sijaisia ja maardaikaisia varten tarvittava
maararaha arvioidaan erikseen, kuitenkin niin, etta palkkakustannusten kokonaiskasvu on enin-
tdéan 1 % vuoden 2014 talousarviosta.

Sosiaali- ja elakevakuutusmaksujen maaré arvioidaan valtakunnallisten suositusten seka tyonan-
tajakohtaisten perusteiden mukaisena palkkasummasta. Maararaha on tassa vaiheessa arvioitu
kuluvan vuoden mukaisena eli 29,3 % palkkojen ja palkkioiden maarasta.

Uusia virkoja tai toimia ei perusteta; uusia vakansseja voidaan esittaa vain nimikemuutok-
sin.



3.2.2. Palvelujen ostot

Ostopalveluiden maararaha arvioidaan suunnitellun toiminnan ja resurssien pohjalta. Muista sai-
raaloista ostettavan erikoissairaanhoidon kustannustason muutokset arvioidaan korkeintaan 7
%:n kasvulla. Lisaksi on huomioitava sopimuksiin perustuvat kustannustason nousut. Yksikot
tekevat perustellut esitykset palvelujen ostotarpeistaan.

Henkilostohallintoon varataan keskitetysti mm. ensihoidon patevoitymiskoulutukseen, réntgenhoi-
tajakoulutukseen, bioanalyytikkokoulutukseen ja saamen kielen koulutukseen yhteensa 100 000
€.

Tietohallinnon uusien jarjestelmien yllapitomaksuihin varataan vuoden 2014 kustannustason li-
saksi 400 000 €.

Muiden palvelujen ostojen kasvuksi arvioidaan korkeintaan 2 %.
3.2.3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Maararahantarve arvioidaan yksikdn toiminnan perusteella. Mahdollinen kustannustason muutos
perustuu voimassa oleviin sopimuksiin, odotettavissa oleviin hinnan muutoksiin ja toimintavolyy-
min muutoksiin. Ladkkeiden yleiseksi hintatason nousuksi arvioidaan 5 %. Yksikoiden tulee arvi-
oida maara- ja valikoimamuutosten aiheuttamat kustannusvaikutukset.

Aineisiin ja tarvikkeisiin sisaltyvien irtaimistohankintojen méaéraraha on enintdén vuoden 2014
taso. Ensihoidon irtaimistohankintojen maararaha arvioidaan erikseen toiminnan tarpeiden perus-
teella.

3.2.4. Myyntitulot, maksut ja muut toimintatuotot
Myyntitulot kasittavat palvelujen myynnista saatavat tulot kunnilta, muilta sairaanhoitopiireilta,
kuntayhtymilta ym. palvelujen ostajilta. 1.4.2014 aloitetun vélinehuoltopalvelujen myynnin vaiku-

tus vuoden 2015 talousarvion tuloihin ja menoihin arvioidaan erikseen.

Maksutuotoissa ovat potilailta perittavat asiakasmaksut, jotka on tarkistettu 1.1.2014 alkaen kak-
sivuotiskaudeksi asetuksen mukaan. Asiakasmaksut arvioidaan vuoden 2014 perusteella.

Muut toimintatuotot arvioidaan vuoden 2014 toteumaennusteen mukaan.

3.2.5. Investointeja ja irtaimistohankintoja koskevat esitykset

Laakinnalliset kojeet ja laitteet, tutkimus- ja hoitovélineet, tietojarjestelmat sekd muut investoin-
teihin kuuluvat (yli 10 000 €) hankinnat tulee eritelld litelomakkeille. Investointiesitykset tulee

tehda kolmelle vuodelle, 2015 - 2017.

Esityksiin tulee liittda tarpeelliset perustelut ja selvitykset mahdollisine kannattavuuslaskelmineen.
Investointien kokonaissumma muiden kuin uusien tilojen osalta on enint&d&n poistojen suuruinen.

3.2.6. Kokonaiskustannusten muutos

Nykyisen toiminnan kokonaiskulujen kasvu on enintddn 2,8 %. Uusien merkittavien toimintojen ja
toiminnanmuutosten vaikutus talousarvioon arvioidaan erikseen.



4. SULKUSUUNNITELMAT VUODELLE 2015

Tulosalueiden/-yksikoiden tulee tehda esityksensa vuodeosastojensa, poliklinikoidensa ja muiden
yksikoidensa sulkemisajankohdista seké laajuudesta vuodelle 2015. Sulkusuunnitelmat tulee
antaa talousarvioesityksen yhteydessa 19.6.2014 mennessa.

Suunnitelma on laadittava yhteistydsséa niiden yksikdiden kanssa, joihin sulut vaikuttavat
(mm. laboratoriot, radiologia, ravintohuolto, puhtaus- ja huoltopalvelut, tekniset palvelut,
tietohallintopalvelut). Sulkusuunnitelmaa laaditaan yhteisty0ssé erityisvastuualueen mui-
den sairaaloiden kanssa. Sulkusuunnitelma on otettava huomioon virka- ja sijaisjarjestelyissa
seké suoritearvioissa. Tulosalueiden on laadittava sulkusuunnitelma huolella, koska se sisaltyy
talousarvion kayttésuunnitelmaan.

Sulkusuunnitelmaa voidaan muuttaa toimintavuoden aikana vain perustellusta syysta.

5. HENKILOSTON TAYDENNYSKOULUTUSSUUNNITTELU, TYOHYVINVOINTISUUNNITEL-
MAT JA KEHITTAMISHANKKEET 2015

Terveydenhuollon ammattihenkilGistd annetun lain 18 § ja tyOterveyshuoltolain 5 8§ mukaan am-
mattihenkil6illa on tdydennyskoulutusvelvoite ja tydnantajalla velvollisuus luoda edellytykset kou-
lutukseen osallistumiseen. Henkildston taydennyskoulutusta koskeva lainsdadantd velvoittaa
tybnantajaa huolehtimaan henkilostén osallistumisesta heille jarjestettyyn ammatilliseen tayden-
nyskoulutukseen huomioon ottaen peruskoulutuksen pituus, tyon vaativuus ja toimenkuva. Tay-
dennyskoulutusta  koskevaa ohjeistusta ja maarittelyd 10ytyy intranetin  linkeista:
http://info/Koulutus/Index.htm ja http://info/Koulutus/Taydkoulmaaritelm&08.doc

Henkildston ammatillisen taydennyskoulutuksen tulee toteutua osana LSHP:n strategiaa ja maaéri-
teltyja painopistealueita. Koulutustarpeiden tulee olla kartoitettuina systemaattisesti esim. kehi-
tyskeskusteluissa tai osaamisen arvioinneissa. Koulutuksen tulee olla suunnitelmallista; koulu-
tusmaaria ja -maararahan kaytt6a seurataan seka koulutuksen vaikuttavuutta arvioidaan.

Koulutussuunnittelua varten tulosalueiden tai —yksikoiden tulee esittaa
1. tulosalueen tai -yksikdn jarjestama alueellinen koulutus: teema/aihe ja ajankohta
2. keskitetty, tydnantajan jarjestama koulutus omalle henkilkunnalle: aihe, aihealue tai tarve
3. yhteisesti erityisvastuualueella jarjestettava koulutus: aihe, aihealue tai tarve

Taydennyskoulutusta eivat ole perehdytys tai tydnohjaus. Taydennyskoulutukseksi ei yleenséa
katsota esim. ladkareiden meetingeja tai osastokokouksia, ellei naiden yhteyteen ole nimen-
omaan jarjestetty tdydennyskoulutustilaisuutta. Taydennyskoulutus voidaan jarjestaa tyénantajan
toimesta tyopaikalla tai sen ulkopuolella. Taydennyskoulutustydryhma kokoaa esityksista Lapin
sairaanhoitopiirin koulutussuunnitelman.

Omalle henkilokunnalle esitettavissa koulutusteemoissa pyydetaan ottamaan huomioon tasapuo-
lisesti laajojen henkiléstoryhmien koulutustarpeet/osaamisvajeet, eri ammattiryhmissa.

Ehdotukset koulutussuunnitelman laadintaa varten tulee lahettda sahkoisesti koulutuskoordinaat-
torille 19.6.2013 mennessa mirja.vaittinen@Ishp.fi ja tiedoksi hallinto@Ishp.fi.

Yksikoiden tyohyvinvointisuunnitelmat tulee lahettdd 31.8.2014 mennessa kehittdmisylihoitajalle
ulla.hiltunen@lshp.fi ja tiedoksi hallinto@Ishp.fi.

Erillistd kehittamismaararahaa tarvitsevat kehittdmishanke-esitykset tulee lahettdd 19.6.2014
mennessa sahkdpostiin hallinto@Ishp.fi.
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5. TALOUSARVIO- JA SUUNNITELMAESITYSTEN JATTAMINEN

Tulosalueiden esitykset talousarvioon ja -suunnitelmaan tulee jattaa sahkopostitse liitteineen vii-
meistaan torstaina 19.6.2014.

Talous- ja toimintasuunnitelman tiedot lahetetddn sahkopostiin hallinto@Ishp.fi.

Tulosalueiden tulee kasitella tulosalueensa esitykset johtoryhmasséan ennen hallintokeskukselle
toimittamista.

6. LISATIEDOT

Liséatietoja antavat henkilostéliitteiden osalta Timo Tammilehto, muista talousarvioon liittyvista
asioista laskentapaallikkdé Anna-Leena Hanhisuanto ja talousjohtaja Elisa Kusmin. Koulutusta
koskevista asioista antaa lisatietoja koulutuskoordinaattori Mirja Vaittinen, tyéhyvinvointisuunnitte-
lua koskevista asioista kehittamisylihoitaja Ulla Hiltunen ja kehittdmishankkeista kehittamispaal-
likkd Mikko Haikid.

Sairaanhoitopiirin johtaja Jari Jokela

Talousjohtaja Elisa Kusmin

LITTEET - hankintaesityslomakkeet(intranet)
- suoritearviolomakkeet(intranet)

JAKELU - tulosalueiden johtajat
- tulosyksikoiden johtajat
- ylilaakarit
- ylihoitajat
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